
 

 
  

THORSTEN FREY CONSULTING 
Senior SAP Human Capital Management Consultant    PT, PA, PY 
 

      
Projekterfahrungen 
 

 
 

2017.08 – heute Branche: Chemie, Metall, Banken u.a. 
 
Swiss Post Service, Bad Homburg 
 
Teilprojektleiter Einführung Zeitwirtschaft und Support Specialist 
 
Tätigkeit: Project Manager  
Kundengröße: mehr als 20000 Abrechnungsfälle  
 
Prozesse: 
 
• Personalzeitwirtschaft 
• Personaladministration 
 
Aktivitäten: 
• Realisierung 
• Customizing 
• Schemen und Regeln 
 
Besonderheiten: 
keine 
 
Eingesetzte Software: 
• SAP R/3 ECC 6.08  
 

2018.07 – 2019.04 Branche: Maschinenbau 
 
senata, (ZSO Oberstaufen, Optiplan Oelsnitz) 
 
Teilprojektleiter Einführung Zeitwirtschaft  
 
Tätigkeit: Project Manager  
Kundengröße: mehr als 600 Abrechnungsfälle  
 
Prozesse: 
 
• Personalzeitwirtschaft 
• Personaladministration 
 
Aktivitäten: 
• Realisierung 
• Customizing 
• Schemen und Regeln 
 
Besonderheiten: 
keine 
 
Eingesetzte Software: 
• SAP R/3 ECC 6.08  
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Senior SAP Human Capital Management Consultant    PT, PA, PY 
 

 
2017.02 – 2017.06 

 
Branche: Maschinenbau 
 
Singulus, Kahl am Main 
 
Teilprojektleiter Einführung Zeitwirtschaft und Abrechnung 
 
Tätigkeit: Project Manager  
Kundengröße: mehr als 600 Abrechnungsfälle  
 
Prozesse: 
 
• Personalzeitwirtschaft 
• Personalabrechnung 
• Personaladministration 
 
Aktivitäten: 
• Realisierung 
• Customizing 
• Schemen und Regeln 
 
Besonderheiten: 
keine 
 
Eingesetzte Software: 
• SAP R/3 ECC 6.08  
 

2016.08 – 2017.02 Branche: Maschinenbau 
 
MAHA, Haldenwang 
 
Teilprojektleiter Einführung Zeitwirtschaft  
 
Tätigkeit: Project Manager Time Management  
Kundengröße: mehr als 1300 Abrechnungsfälle  
 
Prozesse: 
 
• Personalzeitwirtschaft 
 
Aktivitäten: 
• Realisierung 
• Customizing 
• Schemen und Regeln 
 
Besonderheiten: 
keine 
 
Eingesetzte Software: 
• SAP R/3 ECC 6.08  
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Senior SAP Human Capital Management Consultant    PT, PA, PY 
 

 
2016.03 – 2017.02 

 
Branche: Versicherungen 
 
SOKA-Bau, Wiesbaden 
 
Teilprojektleiter Einführung Zeitwirtschaft  
 
Tätigkeit: Project Manager Time Management  
Kundengröße: mehr als 1200 Abrechnungsfälle  
 
Prozesse: 
 
• Personalzeitwirtschaft 
 
Aktivitäten: 
• Realisierung 
• Customizing 
• Schemen und Regeln 
 
Besonderheiten: 
keine 
 
Eingesetzte Software: 
• SAP R/3 ECC 6.08  
 

2015.09 – 2015.12 Branche: Einzelhandel 
 
METRO Systems GmbH, Düsseldorf 
 
Projektleiter Einführung Zeitwirtschaft Metro AG 
 
Tätigkeit: Project Manager Time Management  
Kundengröße: mehr als 60000 Abrechnungsfälle  
 
Prozesse: 
 
• Personalzeitwirtschaft 
 
Aktivitäten: 
• Realisierung 
• Customizing 
• Schemen und Regeln 
 
Besonderheiten: 
keine 
 
Eingesetzte Software: 
• SAP R/3 ECC 6.06  
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Senior SAP Human Capital Management Consultant    PT, PA, PY 
 

 
2015.07 – 2015.12 

 
Branche: Einzelhandel 
 
Esprit AG, Ratingen 
 
Testmanager und Qualitätssicherung Zeitwirtschaft 
 
Tätigkeit: Testmanager  
Kundengröße: mehr als 10000 Abrechnungsfälle  
 
Prozesse: 
 
• Personalzeitwirtschaft 
 
Aktivitäten: 
• Testvorbereitung 
• Definition Testfälle 
• Anlage Testfälle 
 
Besonderheiten: 
Internationales Team, Umsetzung in CH und AT 
Hohe Komplexität 
 
Eingesetzte Software: 
• SAP R/3 ECC 6.06  
 

2014.10 – 2015.05 Branche: Chemie, Metall, Banken u.a. 
 
Hewlett Packard, Bad Homburg 
 
Teilprojektleiter Zeitwirtschaft 
 
Tätigkeit: Payroll & Time Management Expert  
Kundengröße: mehr als 50000 Abrechnungsfälle  
 
Prozesse: 
 
• Personalabrechnung 
• Personalzeitwirtschaft 
 
Aktivitäten: 
• Realisierung 
• Customizing 
• Schemen und Regeln 
 
Besonderheiten: 
Ca. 40 verschiedene Kunden 
Hohe Komplexität 
 
Eingesetzte Software: 
• SAP R/3 ECC 6.06  
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Senior SAP Human Capital Management Consultant    PT, PA, PY 
 

 
2014.04 – 2014.10 

 
Branche: Einzelhandel 
 
METRO Systems GmbH, Düsseldorf 
 
Projektmitarbeiter Einführung Zeitwirtschaft und Support Abrechnung 
 
Tätigkeit: Payroll & Time Management Expert  
Kundengröße: mehr als 60000 Abrechnungsfälle  
 
Prozesse: 
 
• Personalabrechnung 
• Personalzeitwirtschaft 
 
Aktivitäten: 
• Realisierung 
• Customizing 
• Schemen und Regeln 
 
Besonderheiten: 
Große Menge eigener Funktionen und Operationen 
 
Eingesetzte Software: 
• SAP R/3 ECC 6.06  
 

2013.04 – 2014.04 Branche: Chemie, Metall, Banken u.a. 
 
Hewlett Packard, Bad Homburg 
 
Support Abrechnung und Zeitwirtschaft 
 
Tätigkeit: Payroll & Time Management Expert  
Kundengröße: mehr als 50000 Abrechnungsfälle  
 
Prozesse: 
 
• Personalabrechnung 
• Personalzeitwirtschaft 
 
Aktivitäten: 
• Realisierung 
• Customizing 
• Schemen und Regeln 
 
Besonderheiten: 
Ca. 40 verschiedene Kunden 
 
Eingesetzte Software: 
• SAP R/3 ECC 6.06  
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Senior SAP Human Capital Management Consultant    PT, PA, PY 
 

 
2013.05 – 2014.06 

 
Branche: Telekommunikation 
 
T-Systems international, Darmstadt 
 
Erstellung Solution Designs SAP-HCM für ein niederländisches Tochterunter-
nehmen 
 
Tätigkeit: SAP-HCM Expert   
Kundengröße: ca. 5000 Abrechnungsfälle  
 
 
Prozesse: 
 
• Personalzeitwirtschaft 
• Personalabrechnung 
• Personaladministration 
• Performance management 
• Target management 
• ESS/MSS 
 
 
Aktivitäten: 
• Konzeption 
• Realisierung,  
• Dokumentation 
 
Besonderheiten: 
 
Projektsprache Englisch 
 
Eingesetzte Software: 
• SAP R/3 ECC 6.06  
 

2012.12 – 2013.04 Branche: Chemie 
 
Heraeus, Hanau 
 
Durchführung von Schulungen in SAP-HCM Zeitwirtschaft 
 
Tätigkeit: Expert Time Management  
Kundengröße: ca. 5000 Abrechnungsfälle  
 
 
Prozesse: 
• Personalzeitwirtschaft 
 
 
Aktivitäten: 
• Realisierung 
 
Besonderheiten: 
Einführung Time Managers Workplace und Schulung der Zeitbeauftragten 
 
Eingesetzte Software: 
• SAP R/3 ECC 6.04  
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Senior SAP Human Capital Management Consultant    PT, PA, PY 
 

 
2012.04 – 2013.05 

 
Branche: Telekommunikation 
 
T-Systems, Darmstadt 
 
Beratung bei der Definition und dem Rollout eines globalen Template-Systems 
 
Tätigkeit: Expert Time Management  
Kundengröße: ca. 50000 Abrechnungsfälle  
 
 
Prozesse: 
• Personalzeitwirtschaft 
 
 
Aktivitäten: 
• Konzeption 
• Realisierung, Schemen und Regeln 
• Customizing 
• Dokumentation 
 
Besonderheiten: 
 
Projektsprache Englisch 
 
Eingesetzte Software: 
• SAP R/3 ECC 6.04  
 

2012.10 – 2012.12 Branche: Public Sector/Transportation 
 
Verkehrsgesellschaft Frankfurt VGF, Frankfurt am Main 
 
Einführung Time Managers Workplace 
 
Tätigkeit: Expert Time Management  
Kundengröße: ca. 3000 Abrechnungsfälle  
 
 
Prozesse: 
• Personalzeitwirtschaft 
 
 
Aktivitäten: 
• Konzeption 
• Customizing 
• Dokumentation 
 
Besonderheiten: 
 
keine 
 
Eingesetzte Software: 
• SAP R/3 ECC 6.04  
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Senior SAP Human Capital Management Consultant    PT, PA, PY 
 

 
2012.01 – 2012.04 

 
Branche: Telekommunikation 
 
T-Systems, Darmstadt 
 
Beratung Einführung Zeitwirtschaft bei einem niederländischen Tochterunter-
nehmen 
 
Tätigkeit: Expert Time Management  
Kundengröße: ca. 5000 Abrechnungsfälle (Tochterunternehmen) 
 
 
Prozesse: 
• Personalzeitwirtschaft 
 
 
Aktivitäten: 
• Konzeption 
• Realisierung, Schemen und Regeln 
• Customizing 
• Dokumentation 
 
Besonderheiten: 
 
Projektsprache Englisch 
 
Eingesetzte Software: 
• SAP R/3 ECC 6.04  
 

2012.01 – 2012.12 Branche: Chemie 
 
BASF, Ludwigshafen 
 
Betreuung Zeitwirtschaft Deutschland inkl. Tochterunternehmen 
 
Tätigkeit: Support Spezialist  
Kundengröße: ca. 100.000 Abrechnungsfälle 
 
 
Prozesse: 
• Personalzeitwirtschaft 
 
 
Aktivitäten: 
• Konzeption 
• Realisierung, Schemen und Regeln 
• Customizing 
• Dokumentation 
• Teilprojektleiter in diversen Projekten 
 
Besonderheiten: 
 
Hohe Komplexität  
 
Eingesetzte Software: 
• SAP R/3 ECC 6.04  
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Senior SAP Human Capital Management Consultant    PT, PA, PY 
 

 
2011.08 – 2011.12 

 
Branche: Chemie 
 
BASF, Ludwigshafen 
 
Einführung der Positivzeitwirtschaft bei einem Unternehmensbereich 
 
Tätigkeit: Teilprojektleiter  
Kundengröße: ca. 100.000 Abrechnungsfälle 
 
 
Prozesse: 
• Personalzeitwirtschaft 
 
 
Aktivitäten: 
• Konzeption 
• Realisierung, Schemen und Regeln 
• Customizing 
• Dokumentation 
• Teilprojektleiter  
 
Besonderheiten: 
 
Hohe Komplexität  
 
Eingesetzte Software: 
• SAP R/3 ECC 6.04  
 

2010.11 – 2012-07 Branche: Utilities 
 
EON IT, Würzburg 
 
Migration eines SAP-HCM Systems in ein globales HCM-System 
 
Tätigkeit: Teilprojektleiter  
Kundengröße: ca. 30.000 Abrechnungsfälle 
 
 
Prozesse: 
• Personalzeitwirtschaft 
 
 
Aktivitäten: 
• Konzeption, Erstellung Mappingtabellen 
• Realisierung, Schemen und Regeln 
• Test und Abnahme  
• LSMW 
 
Besonderheiten: 
 
Hohe Komplexität  
 
Eingesetzte Software: 
• SAP R/3 ECC 6.04 (beide Systeme) 
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Senior SAP Human Capital Management Consultant    PT, PA, PY 
 

 
2011.03 – 2011.05 

 
Branche: Utilities 
 
EON IT, Würzburg (Vilvoorde, Belgien) 
 
Migration eines SAP-HCM Systems in ein globales HCM-System 
 
Tätigkeit: Teilprojektleiter  
Kundengröße: ca. 2.000 Abrechnungsfälle 
 
 
Prozesse: 
• Personaladministration 
• Personalabrechnung 
• Personalzeitwirtschaft 
 
 
Aktivitäten: 
• Konzeption, Erstellung Mappingtabellen 
• Realisierung, Schemen und Regeln 
• Test und Abnahme  
• LSMW 
 
Besonderheiten: 
 
Belgien und Niederlande, Projektsprache Englisch 
 
Eingesetzte Software: 
• SAP R/3 ECC 6.04 (beide Systeme) 
 
 

2010.12 – 2011.04 Branche: Retail 
 
LIDL, Neckarsulm 
 
Betreuung internationale Zeitwirtschaft  
 
Tätigkeit: Projektleiter 
Kundengröße:ca. 150000 Mitarbeiter (europaweit) 
 
Prozesse: 
• Personalzeitwirtschaft 
• Personaladministration 
 
 
Aktivitäten: 
• Konzeption 
• Realisierung, Schemen und Regeln 
• Test und Abnahme  
• Einführung Zeitwirtschaft Rumänien und Bulgarien 
 
Besonderheiten:  
Projektsprache Englisch 
 
Eingesetzte Software: 
SAP R/3 ECC 6.04 
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Senior SAP Human Capital Management Consultant    PT, PA, PY 
 

 
2010.05 – 2010.12 

 
Branche: Banking 
 
NORDLB, Hannover 
 
Einführung Positivzeitwirtschaft 
 
Tätigkeit: Projektleiter 
Kundengröße: ca. 5000 Mitarbeiter  
 
Prozesse: 
• Personalzeitwirtschaft 
• Personaladministration 
• Personalabrechnung 
 
 
Aktivitäten: 
• Konzeption 
• Realisierung 
• Schemen und Regeln 
• Smartforms 
• Konfiguration TMW 
• Test und Schulungen 
 
Besonderheiten: 
 
Beratung bei dem Abschluß der Dienstvereinbarung zwischen Personalrat und Ar-
beitgebervertretern 
 
Eingesetzte Software: 
• SAP R/3 ERP 2004  
 
 

2008.07 bis 2012.07 Branche: Utilities 
 
EON IT, Würzburg 
 
Betreuung der Zeitwirtschaft, Neueinführungen und ALE 
 
Tätigkeit: Projektmitarbeiter 
Kundengröße: ca. 80.000 Abrechnungsfälle 
 
Prozesse: 
• Support für  Deutschland, Großbritannien und Schweden 
• Rollout  Konzernstandard Zeitwirtschaft 
 
Aktivitäten: 
• Customizing 
• Schemen und Regeln,  
• Workshops und Schulungen 
• LSMW 
• PA und PY 
 
Eingesetzte Software: 
• SAP R/3 Release ECC 6.0 (EHP 4) 
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Senior SAP Human Capital Management Consultant    PT, PA, PY 
 

 
2010.01 - 2010.05 

 
Branche: Öffentlicher Dienst 
 
BFW, Hamburg 
 
Einführung SAP R/3 (HCM, FI/CO, SD, MM) 
 
Tätigkeit: SAP HCM Berater 
Kundengröße: ca. 800 Mitarbeiter  
 
Prozesse: 
• Personaladministration und -abrechnung 
• In 2.er Phase Personalzeitwirtschaft 
 
Aktivitäten: 
• Konzeption 
• Realisierung 
• Test  
 
Besonderheiten: 
 
• Einsatz einer BPO-Engine von SAP zur Umsetzung der komplexen Prozesse 
 
Eingesetzte Software: 
• SAP R/3 ECC 6.0/SAP  
 

2009.08 - 2010.01 Branche: Public Sector und Utilities 
 
Stadt Aachen, Aachen 
 
Anbindung FI/CO an SAP-HCM 
 
Tätigkeit: Teilprojektleiter 
Kundengröße: ca. 7.000 Mitarbeiter 
 
Prozesse: 
• ALE 
• Umstellung Kostenstellen und Einführung  PSP-Elemente 
 
Aktivitäten: 
• Konzeption 
• Test 
• Realisierung 
 
Besonderheiten: 
 
• Hoher Abstimmungsaufwand 
• Komplexe Aufgabenstellung 
 
Eingesetzte Software: 
• SAP R/3 ECC 6.0/SAP R/3 HR 4.70 
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Senior SAP Human Capital Management Consultant    PT, PA, PY 
 

 
2008.09 - 2009.01 

 
Branche: Utilities 
 
HWW, Hamburg 
 
Einführung SAP-HCM 
 
Tätigkeit: Projektleiter 
Kundengröße: ca. 5000 Mitarbeiter 
Branche:  
Prozesse: 
• Einführung Zeitwirtschaft, Abrechnung und Personaladministration 
 
Aktivitäten: 
• Customizing 
• Schemen und Regeln,  
• Schulungen 
• Smartforms 
• ALE 
• CATS 
• Einführung TMW 
 
Eingesetzte Software: 
• SAP R/3 Release ECC 6.0 
 

2008.01 - 2008.11 Branche: Banking 
 
HSH-Nordbank, Kiel 
 
Einführung Zeitwirtschaft in SAP-HCM 
 
Tätigkeit: Projektmitarbeiter 
Kundengröße: ca. 10.000 Mitarbeiter (weltweit) 
 
Prozesse: 
• Einführung Zeitwirtschaft 
 
Aktivitäten: 
• Customizing 
• Schemen und Regeln 
• Schulungen 
• Smartforms 
• Konfiguration TMW 
 
Eingesetzte Software: 
• SAP R/3 Release ECC 6.0 
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Senior SAP Human Capital Management Consultant    PT, PA, PY 
 

 
2007.12 – 2008.03 

 
Branche: Banking 
 
Commerzbank, Frankfurt 
 
Einführung maschinelles Bescheinigungswesen 
 
Tätigkeit: SAP HCM Berater 
Kundengröße: ca. 30.000 Mitarbeiter 
 
Prozesse: 
• Einführung und Konfiguration Bescheinigungswesen 
 
Aktivitäten: 
• Konzeption 
• Test 
• Erstellung Anwenderdokumentation 
• Schulungen 
• Realisierung 
• PA und PY 
 
Eingesetzte Software: 
• SAP R/3 HR Release 470 
 

2007.02 - 2007.10 Branche: Utilities 
 
EON IT, Würzburg 
 
Releasewechsel ERP 2005 
 
Tätigkeit: SAP HCM Berater 
Kundengröße: ca. 80.000 Abrechnungsfälle 
 
Prozesse: 
• Personalzeitwirtschaft 
• Test relevanter Schnittstellen (HR-PDC) 
 
Aktivitäten: 
• Konzeption 
• Test 
• Realisierung 
 
Eingesetzte Software: 
• SAP ERP 2005 
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Senior SAP Human Capital Management Consultant    PT, PA, PY 
 

 
2007.02 - 2007.10 

 
Branche: Utilities 
 
Hessenwasser, Gross-Gerau 
 
Einführung Zeitwirtschaft 
 
Tätigkeit: Projektleiter 
Kundengröße: ca. 600 Mitarbeiter 
 
Prozesse: 
• Personalzeitwirtschaft 
• Konfiguration TMW 
• Einrichtung HR-PDC Schnittstelle (ALE) 
 
 
Aktivitäten: 
• Konzeption  
• Test 
• Realisierung 
 
Eingesetzte Software: 
• SAP ERP 2005 
 

2006.01 - 2007.12 Branche: Public Sector und Utilities 
 
EVA, Stawag, regio IT und Stadtverwaltung, Aachen 
 
 
Einführung SAP R/3 HR 
 
Tätigkeit: SAP HCM Berater 
Kundengröße: ca. 7.000 Mitarbeiter 
 
Prozesse: 
• Personalzeitwirtschaft 
• Personaleinsatzplanung 
• Personaladministration 
• Personalabrechnung (Unterstützung) 
• Bescheinigungswesen 
 
Aktivitäten: 
• Konzeption 
• Test 
• Schulungen 
• Realisierung 
 
Besonderheiten: 
• Anbindung Personaldispositionssystem (IVU-Microbus) 
• Vorstudie „Einsatz Personaleinsatzplanung“ mit SAP HCM  
• Hohe Komplexität durch ca. 15 verschiedene Tarifverträge 
 
Eingesetzte Software: 
• SAP R/3 HR Release 470 
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2005.08 - 2005.12 

 
Branche: Public Sector 
 
BBF, Frankfurt 
 
Einführung TVöD – Neuer Tarifvertrag 
 
Tätigkeit: Teilprojektleiter 
Kundengröße: ca. 500 Mitarbeiter 
 
Prozesse: 
• Personalzeitwirtschaft 
• Personaladministration 
• Bescheinigungswesen 
 
Aktivitäten: 
• Konzeption 
• Test 
• Realisierung 
 
Besonderheiten: 
• Vorstudie Personaleinsatzplanung mit SAP HR  
 
Eingesetzte Software: 
• SAP HR 4.6C 
 

2004.04 - 2005.07 Branche: Utilities 
 
Mainova, Frankfurt 
 
Konzernweite Einführung SAP HR  
 
Tätigkeit: SAP HCM Berater  
Kundengröße: ca. 6.000 Mitarbeiter 
 
Prozesse: 
• Personalzeitwirtschaft 
• Anbindung CATS 
• Einführung Bescheinigungswesen 
 
Aktivitäten: 
• Konzeption 
• Realisierung 
• Tests 
• Schulung 
 
Eingesetzte Software: 
• SAP R/3 HR Release 4.6C 
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Senior SAP Human Capital Management Consultant    PT, PA, PY 
 

 
2003.06 - 2004.03 

 
Branche: Transportation 
 
VGF, Frankfurt 
 
Konzernweite Einführung SAP HR 
 
Tätigkeit: SAP HCM Berater  
Kundengröße: 2.000 Mitarbeiter 
Branche: öffentlicher Nahverkehr 
 
Prozesse: 
• Personalzeitwirtschaft 
• Anbindung Personaldispositionssystem (PERDIS) 
• Einführung Bescheinigungswesen 
 
Aktivitäten: 
• Konzeption 
• Realisierung 
• Tests 
• Schulung (von über 400 Mitarbeitern) 
 
Eingesetzte Software: 
• SAP R/3 HR Release 4.6C 
 

 
Unterstützung weiterer Kunden (Support PT, PA, PY): 
 
• Ifm electronics, Essen 
• MLP AG, Heidelberg 
• Commerzbank, Frankfurt 
• NESTLE, Frankfurt 
• eurogate, Hamburg 
• Clariant, Koblenz 
• Weleda, Schwäbisch-Gmünd 
• Jung, Schalksmühle 
• Fraport AG, Frankfurt 
• Ringspann GmbH, Bad Homburg 
• Heraeus infosystems GmbH, Hanau 
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Kenntnisse 

 
Branchen Know-how 
 
Versorgung 
Banken 
Öffentlicher Dienst 
Nahverkehr 
Industrie 
 
Branchenunabhängiges Know-how 
 
Einführung SAP R/3 HCM  
 
 Migration LSMW 
 
 Personalwirtschaft Personalzeitwirtschaft 
  Personaladministration 
  Personalabrechnung 
  Personaleinsatzplanung 
  Zeitwirtschaft 
  CATS 
  ALE 
  
 Qualitätssicherung Qualitätssicherung 
   
 
Programmiersprachen  ABAP (Grundlagen) 
  SQL 
  Lotus Scriptsprache 
  Schemen und Regeln 
 
Managementmethoden Kommunikation Projektleitungserfahrung 
 
 Projektmanagement Risikomanagement 
  Projektmanagement 
  MS-Project 
  Projekt-Qualitätssicherung 
  ITIL 
  CMMI 
 
Qualitätssicherung Test Testfallbeschreibung 
  Testkonzepte 
  Testplanung 
  Testtools 
 
Training DV-Training Diverse Schulungen zu Zeitwirtschafts-

themen 
 
Formulare  Adobe Forms, Smartforms, SAPScript 
 
 
Fremdsprachen 
 
Englisch (verhandlungssicher) 
 


